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LE CONTEXTE INSTITUTIONNEL BELGE

LES NIVEAUX DE POUVOIR (DEPUIS 1993)

1 Etat Fédéral

Compétences régaliennes
Finances, Justice, Affaires étrangeres,...

3 Communautés

Francaise, flamande, germanophone
Compétences liées a la personne
Enseignement, Culture, Sport, Jeunesse,...

3 Régions
Wallonne, bruxelloise, flamande
Compétences liées au territoire
Aménagement du territoire, Patrimoine,
Logement, Environnement, Routes, Voies
hydrauliques,...

Les Provinces
Les Villes et Communes

Habitants (11 millions) / Superficie :

Région flamande : 6,1 millions (57,80 %) / 13 522 km?2
Région Wallonne : 3,4 millions (32,46 %) / 16 844 km?
Région de Bruxelles-Capitale : 1,1 million (9,74 %) / 161 km?




LE CONTEXTE INSTITUTIONNEL BELGE

LES « BOUWMEESTERS »

= Cellule Architecture
Féderation Wallonie-Bruxelles

www.cellulearchi.be

= Vlaams Bouwmeester

Communauté flamande

www.vlaamsbouwmeester.be

=  bMa BouwmeesterMaitrearchitecte

Région de Bruxelles Capitale

www.bma.brussels
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NLEUWS 06.09.2018
De kandidaten voor de projecten in Open Oproep 36 zijn bekend
499 kandidaturen voor 9 projecten
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LA PRATIQUE DE LA CELLULE ARCHITECTURE EN BREF

LE CINEMA <« SAUVENIERE »

2001-2008
Liege

Maitrise d’ouvrage : FW-B
Utilisateurs : Les Grignoux
Architecte : V+
Partenaires : Ville de Liege

Subvention : FEDER (UE)
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MIMNISTERE DE LA COMMUNAUTE FRANCAISE
ADMINISTRATION GENERALE DE L'INFRASTRUCTURE
Service des Infrastructures Culturelles

MARCHE DE SERVICE PAR PROCEDURE NEGOCIEE AVEC PUBLICITE
EUROPEENNE

CREATION D'UN COMPLEXFE CINEMATOGRAPHIQUE A LTEGE
PORTE PART"ASBL LES GRIGNOLX

Cahier speécial des charges

Dérogation au Cahier général des charges : article 5, cautionneme ni.

. Mode de passation de magche : procédure négociée, avec publicité européenne

2. Les documents suivants sont d'application :
- Loidu 24 décembre 1993 relative aux marchés publics

- L'Arrété Royal du 25 mars 1999 modifiant 1" Arrété Royal des B et 10 janvier 1996 relatif
aux marchés publics de travaux, de fournitures et de services

- Arrété Royal du 26 septembre 1996, établissant le cahier général des charges des
marchés publics de travaw, de fournitures et de services.

3. Envoi ou dépét de |'offre:

Aux date et heure indigquées dans Uinvitation & présenter une offre
A T'asbl * Les Grignoux ”
Rue Soears de Hasque, 9
1000 Liege

A TMattention de Chantal Dassomville, Architecte — Directrice
A Ministére de la Communauté francaise
Administration générale de |'Infrastructure

Service des Infrastructures culturelles



LA PRATIQUE DE LA CELLULE ARCHITECTURE EN BREF

LA TRANSCRIPTION LEGALE D’UN PROCESSUS

Directive européenne de 1992 Directive européenne de 2004 Directive Européenne de 2014

Loi du 24 décembre 1993 Loi du 15 juin 2006 Loi du 17 juin 2016
AR du 8 janvier 1996 - Passation AR du 15 juillet 2011 - Passation AR du 18 avril 2017- Passation
AR du 26 septembre 1996 - Exécution AR du 14 janvier 2013 - Exécution AR du 14 janvier 2013 modifié - Exécution



LA PRATIQUE DE LA CELLULE ARCHITECTURE EN BREF

2001
Définition
de la
mission

Début 2002
Préparation
du marché
de service

05/2003

Lancement
du marché

de service

12/2003 11/2004
Désignation  QObtention du
du Lauréat permis

d’urbanisme

Parution du Livre Blanc
36 Recommandations en
faveur d’une Politique
architecturale
audacieuse en FWB

DL I A PEUR DE

PARCHITECTURE?

03/2006
Début des
travaux

05/2008
Inauguration

Création de la Cellule

Architecture

= Accompagnement des
marchés d’architecture

= Diffusion promotion
culturelle

= |ntégration d’ceuvre d’art
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LA PRATIQUE DE LA CELLULE ARCHITECTURE EN BREF

, 05/2003
2001 LR InA Lancement  12/2003 11/2004
Définition Préparation dumarche Designation  Optention du 03/2006
de la :u mar(:.‘he de service du Lauréat permis Début des 05/2008 .
mission € service d’urbanisme travaux Inauguration

ETAPES PREALABLES MARCHE DE SERVICES ETUDES ET SUIVI D’EXECUTION
Définition du projet Désignation de |’équipe Développement de |’esquisse a I’Avant-projet
Rédaction du programme d’auteurs de projet via un Permis d’urbanisme
Estimations budgétaires concours d’architecture Dossier d’exécution
Etc. Chantier
Etc.

INTERVENTION DE LA CELLULE ARCHITECTURE



LA PRATIQUE DE LA CELLULE ARCHITECTURE EN BREF

Semaines

Administration

Pouvoir adjudicateur

Les 9 étapes

2. L'Avis de marché

3. La composition du Jury

4. Le Cahier spécial des charges

5. La sélection gualitative

6. Lélaboration des offres et la
séance de questions-réponses

7. La pré-analyse et
la présentation des offres

8. Lattribution du marché

9. Le démarrage et
I'accompagnement des études

Moments clés

Composer le jury et fixer la premiére date

o

Pré-analyse des candidatures

8 9 10 11

Yo

)

Rédaction du CSC >

> Recherche ou commande des documents techniques

Rédaction de I'Avis de marché OE

)4
[-)
Rédaction

du PV de
sélection

Accord sur la sélection et sur le CSC OB

12

Organiser la séance

13 14 15 16 17

18

19 20 21 22 23

Pré-analyse des offres E

Rédaction du PV d'attribution
et décision motivée

Négociation éventuelle OE

Rédaction du PV de la séance

> Répondre aux autres questions >

0
»n

24

25

26

Préparation du comité
d'accompagnement

Payer les indemnités aux soumissionnaires

Décision motivée et envoi & I'Autorité de Contréle o£>
Accord de I'Autorité de Contréle D

27

28

29
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S

Rencantrer 'urbanisme, les pompiers, etc.

b D) - D)) )

ETAPES PREALABLES

IMARCHE DE SERVICES

DEBUT DES ETUDES

Avis de marché

)

. 4

lef,::t;';;z: :‘2;&:;” Les auteurs de projet élaborent leur offre
A

Notifications et envoi du CSC

www.marchesdarchitecture.be *

2

Sélection des équipes

2

(Jury)
<

N e ——

Visite du site et séance
questions-réponses

4

Date

Réception des candidatures

Date

Réception des offres

2

Présentation des pré-
esquisses (Jury)

Date

Standstill
éventuel

Premier Comité
d’accompagnement

2

Date

Notification aux non-retenus Notification au lauréat

K

V—

DES
FONDAMENTAUX

En 2 temps

1. Sélection de 5
équipes sur base
d’un dossier de
candidature

Sélection d’une
pré-esquisse parmi
les 5 proposées

g

Avec Négociation
Avec un jury

Avec présentation
orale du projet

Début des études

12

13 14 15 16 17

18

19 20 21 22 23

24

25



LA QUALITE ARCHITECTURALE : UNE RESPONSABILITE PARTAGEE

DECLARATION DE DAvos 2018
VERS UNE CULTURE DU BATI DE QUALITE POUR L’EUROPE

« 5. Outre la conception architecturale et structurelle, ’aménagement du paysage et leur réalisation matérielle, la culture du bati
s’exprime également a travers les processus de planification des projets de construction, des infrastructures, des villes et
villages et des paysages ouverts. »

« 16. Une culture du bati de qualité ne peut voir le jour qu’au sein d’un discours interdisciplinaire et a travers une
coopération intersectorielle a différents niveaux entre les responsables politiques, les autorités compétentes et les
professionnels. Etant donné qu’elle comprend des aspects créatifs, fonctionnels et sociaux, toutes les disciplines et tous les professionnels
pertinents doivent étre impliqués sur un pied d’égalité. Des concours de conception interdisciplinaires et amplement débattus

sont un exemple d’instrument clé promouvant une qualité élevée. Pour réussir, la culture du bati de qualité nécessite
également la participation de la société civile ainsi qu’un public pleinement informé, qualifié et sensibilisé. »

Signature de la Déclaration de Davos par les Ministres de la Culture &
3 octobre 2018 a Bruxelles
De g. a d.: C. Van Zeeland (repr. A. Greoli), S. Gatz, F. Laanan, P. Smet
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LA QUALITE ARCHITECTURALE : UNE RESPONSABILITE PARTAGEE

© Alain Janssens

L’architecture est un art qui dépend d’abord de la commande et
de la commande « intelligente ». A ce titre, la qualité
architecturale n’est pas de la seule responsabilité des architectes
et des professionnels de la maitrise d’ceuvre : elle incombe pour
une large part aux maitres d’ouvrage, et a I’ambition qui doit les

animer.
Yves Dauge, sénateur de la République francaise.

Rapport d’information fait au nom de la commission des Affaires culturelles sur les
métiers de [’architecture,

Sénat francais, n° 64, session ordinaire de 2004-2005



RESPONSABILITES & INCERTITUDES

SE POSER LES BONNES QUESTIONS
T A | » g;) ",-'_

Pour saisir les enjeux d’un
territoire...

..d’un programme...
...les documenter ...

...et définir le champ des
possibles

Le Sauveniere au coeur de Liege




RESPONSABILITES & INCERTITUDES

TENIR LES ENJEUX AU FIL DU TEMPS

, 05/2003
2001 LR InA Lancement  12/2003 11/2004
Définition Préparation dumarche Designation  Optention du 03/2006
de la du marc.he de service du Lauréat permis Début des 05/2008 .
mission de service d’urbanisme travaux Inauguration

ETAPES PREALABLES MARCHE DE SERVICES ETUDES ET SUIVI D’EXECUTION
Définition du projet Désignation de |’équipe Développement de |’esquisse a I’Avant-projet
Rédaction du programme d’auteurs de projet via un Permis d’urbanisme
Estimations budgétaires concours d’architecture Dossier d’exécution
Etc. Chantier
Etc.

©-Alain Jafssen




RESPONSABILITES & INCERTITUDES

EXPLORER DES SCENARII: DES CANDIDATURES AUX OFFRES

Pour ouvrir sur de nouvelles perspectives

Architecture

Conception salles cinéma
Stabilité

Techniques spéciales
Acoustique

Signalétique

Architecture
Conception salles cinéma

2  Stabilité
Techniques spéciales
Acoustique
Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
Stabilité

3 Techniques spéciales
Acoustique
Signalétique
Coordination/planification
Scénographie

Architecture
Conception salles cinéma
Stabilité

4 Techniques spéciales
Acoustique
Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
Stabilité

Techniques spéciales
Acoustique

Signalétique

Abssis
Abssis
Abssis
Boydens
Venac
Abssis

Art & Build

Claude DIOURI
Jean-Philippe VAN NYEN
BE Greisch

Marcq et Roba

D2S

Frangois LOUWET (Audex)
DARONIAN - GAYET

DEHARENG

AXIS

ATS

Marketing Design
CPM

SCENE

Daniel DETHIER
Frédéric NAMUR

BE Greisch

BE Greisch

Peutz et Associés

M et Mme Productions
Jean GLIBERT

Mario GARZANITI
AIUD (G. HONORE)
Novatec

MATHYS

NEY & PARTNERS
DTS

MATHYS

Agence A3

Architecture
Conception salles cinéma

6  Stabilité
Techniques spéciales
Acoustique
Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
7  Stabilité

Techniques spéciales

Acoustique

Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
Stabilité

Techniques spéciales
Acoustique

Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
Stabilité

Techniques spéciales
Acoustique

Signalétique

Architecture

Conception salles cinéma
10 Stabilité

Techniques spéciales

Acoustique

Signalétique

Pierre HEBBELINCK

Synopsis

Vincent ITTERBEEK

BE Greisch

Pierre BERGER

Commins Acoustics Workshop
Winston SPRIET

L'Escaut
Gigogne

Alain BESSE

JZH & Partners
Detang

Capri Acoustique
Salut Public

Groupe Triangle
Groupe Triangle
LEMAIRE

BICE

ATS
HEROUFOSSE

Charles VANDENHOVE
Charles VANDENHOVE
BE Greisch

BE Greisch

Peutz et Associés
Charles VANDENHOVE

V+

BAS

Daidalos et Peutz Advies Bureau
BAS

Bureau Batiment et Techniques
Daidalos et Peutz Advies Bureau
DesignLab

Les 10 candidatures du Sauveniére

© AIUD - Garzaniti

[ | iemie i -

© Abssis

© Pierre Hebbelinck

Les 6 pré-esquisses

; © Dethier & associés



RESPONSABILITES & INCERTITUDES

FAIRE CONFIANCE

V+ (Vers plus de bien-étre)
Fondé en 1998 par Jorn Aram Bihain, Thierry Decuypere & Shin Hagiwara (jusqu’en 2009)

Maison Cortier - De Lat
2001-2003
Ternat

Maitrise d’ouvrage : Privé

Architecte : V+
www.vplus.org

L’équipe de V+ lors de ’exposition « Niches » a
Bozar - 2008 - Bruxelles



RESPONSABILITES & INCERTITUDES

FIXER LES LIGNES DE FORCE : LE JURY

Pour saisir une vision
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RESPONSABILITES & INCERTITUDES

FIXER LES LIGNES DE FORCE : LA NEGOCIATION

Pour ouvrir sur d’autres discussions
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RESPONSABILITES & INCERTITUDES

DISPOSER DES BONS OUTILS

Pour porter les discussions

Coupe transversale (faille) o v+
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