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phase de conception et construction

concept esquisse élaboration plans et devis soumission
construction

habitat

eau

énergie

matériau

budget

A,B,C H G K,M K,L I,N O D,E

A
SPEED SHIFT
critère: communauté
synergie: catalyser une nouvelle urbanité
compromis: devoir de créer équipe élargie
importance relative (1-5): 4

B
TRANSPORT ALTERNATIF
critère: bibliothèque accessible
synergie: catalyser une nouvelle urbanité
compromis: revoir la circulation
importance relative (1-5): 4

C
RÉSEAU VERT
critère: bibliothèque comme pôle urbain 
synergie: catalyser une nouvelle urbanité
compromis: aucun
Importance Relative (1-5): 5

D
PAYSAGE sans eau potable
critère: LEED or 
synergie: Réseau vert
compromis: révision des pratiques
d’entretien extérieure
importance relative (1-5): 4

E
SURFACES PERMÉABLES
critère: LEED or
synergie: réseau vert
compromis: révision des pratiques d’entretien 
extérieure
importance relative (1-5): 4

F
APPAREILS ÉCONOMES
critère: LEED or
synergie: optimisation des systèmes
compromis: aucun
importance relative (1-5): 5

H
CHEMINÉE SOLAIRE
critère: orientation plein sud
synergie: optimisation des sytèmes
compromis: aucun
importance relative (1-5): 4

G
MASSE THERMIQUE
critère: orientation sensible
synergie: optimisation des systèmes
compromis: transparence
importance relative (1-5): 4

I
ENVELOPPE MAÇONNERIE
critère: économie d’énergie
synergie: optimisation des sytèmes
compromis: aucun
importance relative (1-5): 4

N
BRIQUE LOCALE
critère: optimisation des ressources
synergie: optimisation des sytèmes
compromis: ciment dans le mortier
importance relative (1-5): 5

O
SURFACES VITRÉS optimisées
critère: Économie d’énergie
synergie:Optimisation des sytèmes
compromis: réduction de la valeur R
importance relative (1-5): 5

P
BRISES SOLEIL optimisés
critère: économie d’énergie
synergie: optimisation des sytèmes
compromis: entretien supplémentaire
importance Relative (1-5): 3

J
RÉCUPÉRATION D’ÉNERGIE
critère: économie d’énergie
synergie: optimisation des systèmes
compromis: aucun
importance relative (1-5): 5

Q
MODULARITÉ
ADAPTABILITÉ
critère: fl exibilité et évolution dans le temps
synergie: bâtiment durable
compromis: aucun
importance relative (1-5): 5

BUDGET ET COMMUNAUTÉ
N’appartenant pas spécifi quement à une catégorie, les notions 
de budget et de communauté, sont les éléments de base sur 
lesquels l’ensemble des cartes ont été joué. Le budget est le 
critère sur lequel l’ensemble des choix s’opèrent. L’intégration de 
la bibliothèque dans un nouvel urbanité a stimulé une approche 
globale à la planifi cation de la bibliothèque sur le territoire de 
l’arrondissement de Lachine.

K
STRATIFICATION
critère: confort des occupants
synergie: optimisation des sytèmes
compromis: distribution plus spécifi que
importance relative (1-5): 4

L
DISTRIBUTION PAR LE PLANCHER 
(hiver)
critère: confort des occupants
synergie: optimisation des systèmes
compromis: implication budgétaire
importance relative (1-5): 3

M
DISTRIBUTION PAR LE PLANCHER 
(été)
critère: confort des occupants
cynergie: optimisation des systèmes
compromis: distribution plus spécifi que
importance relative (1-5): 4

PCI_processus de conception intégré 
«Gamestorming» ou vers un langage commun

Gamestorming: A Playbook for Innovators, Rulebreakers, and Changemakers (D. Gray, S. Brown, J. Macanufo) 
explores le jeu comme une notion fondamentale pour catalyser la créativité des équipes de conception dans la créa-
tion de nouveaux modèles d’affaires. Notre proposition s’appuie sur cette idée que nous avons adaptée au proces-
sus de conception intégrée. Le jeu graphique devient le langage commun à l’ensemble des intervenants, les règles 
s’appuient sur les thèmes récurrents des charrettes de conception intégrée: 

1_critères: pour jouer une carte, un critère doit pourvoir être formulé à partir des données du projet. 
  tous les intervenants peuvent jouer librement.

2_synergie: la valorisation des idées, passe par leur potentiel d’activer des liens avec les idées des d’autres   
joueurs. La conception relationnelle permet de structurer des choix qui s’opèrent sur plusieurs niveaux à la fois.

3_compromis: à l’inverse des synergies, certains choix impliquent le regard critique sur l’ensemble des décisions. 

4_importance relative: l’évaluation en groupe permet d’établir une hiérarchie relative par rapport à l’ensemble des 
données du projet.

La schématisation ci-dessous, quoique partielle, retrace les décisions prises par l’équipe de conception. Conscient 
de l’apport potentiel de l’ensemble des intervenants suite à l’octroi du mandat, le graphique doit être lu comme une 
démarche potentielle pour le suivi du projet.

* graphiques issues et modifi és de:
The Integrative Design Guide to Green Building,
 7 group et Bill G. Reed, John Wiley & Sons Inc., 
New Jersey, 2009
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